HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUY SAN CUU LONG Bc lap - Ty do - Hanh phiic
S4: 01/BC/HPQT Tra Vinh, ngéay 08 thing 04 nam 2016
(DU THAD)

Kinh thua: Quy ¢ déng ciia Cong ty C6 phin Thiy sin Ciru Long

HDQT Céng ty C6 phan Thuy san Ctru Long xin trén trong bdo cdo voi Dai hdi dong ¢b
dong hoat dong cua HDQT hét nhiém ky 2010- 2015 va phuong huéng nhiém vu nim 2016 cu
thé nhu sau:

A. BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT HET NHIEM KY 2010-2015

L. HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2010-2015

1. Cic cudce hop ciia Hoi ddng quén tri:

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Thuy san Cuu Long tir 30/03/2010 dén 16/04/2012

cd 5 thanh vién tir 17/04/2012 dén 01/08/2013 gdm 07 thanh vién thuc hién theo nghi quyét
DHCD 2012 bau bé sung 2 thanh vién.

E)en 02/08/2013 mién nhiém 2 thanh vién va bau bd sung 01 thanh vién cho dén nay
HDQT gém 3 thanh vién.

Héi ddng quan tri da tich cuc xem xét va dua ra céc quyct dinh dé chi dao va giam sat
hoat dong quan ly va diéu hanh, tin gon bé may quan ly nhdm cai thién va ndng cao hiéu qua
hoat déng san \mat kinh doanh cua Coéng ty. Trén co s do, timg buée giup Cong ty khic phuc
nhiing ton tai va yeu kém trong b may hoat dong cua Céng ty, tich cuc hd tro Ban diéu hanh
Cong ty trong qua trinh hoat ddng SXKD cua Cong ty.

- Trong nhiém ky vira qua , Hoi ddng quan tri di td chirc hop céc cude hop dinh ky theo
yéu ciu nhiém vy SXKD va bén canh do 10 chirc cdc cude hop bét thudng dé giai quyét cdc van
dé khi cin thiét dé phuc vu cong téc quan tri va SXKD cia Cong ty.

- Cac cuge hop cua HPQT lién quan dén cic vin dé quan trong nhu to chac Dai hoi cd
dong thudong nién, ké hoach san ‘cuat kinh doanh, bdo cdo tai chinh va cdc van dé lién quan b
may hoat dong cua Cong ty, . tht ca céc cude hop ctua HPQT déu mai Trué ng Ban kiém soat
Céng ty tham du dé nim tinh hmh

2. Két qua thye hi¢n Nghj quyét cia Pai hoi dong cd dong:

- HDQT di chi dao Ban diu hanh Céng ty trién khai thuc hién diy di cac néi dung theo
Nghi quyét Dai hdi dong 6 dong thuong nién hang nam.

3. Hoat dong gidm sat ciia HDQT dbi voi Tong Giam dbc va cdc ciip quan ly:

- HPQT giam sit vigc thuc hién cdc nghi quyut ké hoach kinh doanh va ké hoach diu tu
da duge HPQT va Dai hdi dong ¢d déng thon;_, qua.

- Giam sat hoat dong diéu hanh cta Téng Giam ddc dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty tudn thi dung cic quy dinh cia phap luat va dinh hudng nghi quyét 43 duoc
Dai héi dong thong qua.
- Théng qua kiém tra, gidm sat va cong tac kiém todn dinh ky cho thdy viéc sir dung vén
cuia Cong ty ding muc dich.
- Duyét va chi dao thuc hién cong téc huy déng vén phuc vu cho san xuét kinh doanh
- Hoi déng quan tri thuong xuyén chi dao Tong Giam dbc kién toan td chiic va bo may
quan ly cua Cong ty nham phuc vu tot nhét viée didu hanh thue hién nhiém vu kinh doanh cta
Cong ty.



- Quy hoach va sir dung cén bg, dap (g kip thoi yéu cdu nhidém vu san xuét kinh
doanh. Hai déng quan tri thuong xuyén theo dai, dénh gid va co nhimg quyét dinh vé té chic
va nhan sy pht hop voi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Trong nhiing ndm qua HPQT cung Ban TGD Cong ty thudng xuyén cling ¢ bd may
hoat déng cua Céng ty, dic biét trong ndm 2015 Céng ty co ban di thuc hién viée sdp xép va
co ciu lai bd méy té chie dé dam bao tinh gon va higu qua; xem xét lai nhn su cua ting
phong ban, bé phan dé b tri cong viée phu hgp cho timg nhan vién nhim phat huy tbi da hiéu
qua cong vige duge phin cdng. Nhan sy duoc tiét giam & timg phong ban thude khéi vin
phong sé& dugc didu ddng dén ting cudng cho hoat dong san xudt cua Nha may dong thoi vin
dam bao hiéu qua cdng viée cua tiung phong ban.

B. BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD HET NHIEM KY 2010- 2015 VA
PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT DONG NAM 2016.

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2010 - 2015:

: . Nam Nim Nam Niam Nim

DIEN GIAI Nim 2010 | 0 A 2013 2014 5015
98211ty | 1,152.97 | 878.53 ty | 930.16ty | 866.64ty | 530.61
1. Doanh thu bédn hang J ty Iy |93 o v &

2. Loi nhudn sau thué

2355ty | 2318ty | 174ty | (61.26)ty | 10.18ty| s5.171y
ty

50.25 triéu 55.16 40.68 42.86 39.05 21.76

3. Kim ngach xuit khiu usd | triéuusd | triéuusd | triéuusd | triéu usd triéu
usd
80 ty 80 ty 80 ty 80 ty 80 ty 80ty |

4. Vin diéu 1¢

5. Cﬁ tue (o/u)

15% 18%

a/ Thé manh cua cong ty:

Vi tri ciia cong Ly nim gan viing nguyén liéu tom su (khoang cdch xa nhét khoang 150
km) nén cong ty ludn cé ngudn nguyén liéu tuoi tot dam bao san xuit duoc cac mat hang tém gia
tri cao, duoc khach hang ua chudng va dat hang vai s0 lugng 6n dinh trén timg thoi diém.

HE théng nha xudng, may moc thi_ét bi hi¢n dai cung véi d6i ngli cdong nhin lanh nghé,
chuyén cédn cung véi hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn quéc t€ da ning cao uy tin vé
chat san pham cua cong ty.

Mang ludi tiéu thu san pham cua san xudt tir Cdng ty mang code EU DL31 & DL326 cua
cong ty duoc phan phdi tai nhieu quéc gia trén thé giéi da gidp hiéu Qua hoat ddng kinh doanh
cua cong ty trong nhing nim vira qua luén ting truéng én dinh. T nam 20053, cdng ty lién tuc
nhin danh hiéu Doanh nghiép xuét khiu uy tin va ludn dig trong top 20 ctia cac nha xuit khau
tdm tai Viét Nam.

Bai CBCNV ¢6 trinh dd va nang lyc dé dam duong cong viée theo nhu cdu phét trién cua
cong ty. Co dugc sy doan két, théng nhat cua trong tap thé d6i ngl lanh dao va todn thé
CBCNV.

b/ Nhitng han ché ciia cong ty:



Nguén vén kinh doanh phu thudc vao von vay ngin han, trung han tir cac ngan hang
thuong mai, do dé nhiing thay doi vé chinh sach 1ai sut cia Nha nudc déu anh hudng dén chi
phi va gid thanh san phim ciia cong ty.

Nguén nguyén liéu chinh chju anh huong rat nhiéu boi mua vu va thoi tiét, doi khi da
lam cho cong ty kh(")qg thé chu dong duoc viée dit ra ké hoa}:h san xuat kinh doanh. Thém nita
gid ca nguyén liéu dau vao luén bién dong da anh hudng rat I6n dén hiéu qua hoat ddng cua
cong ty.

Luc lugng lao dong tai dia phuong ngay cang khan hiém do do cong ty kho khén trong
vi¢e gia tdng san lugng san xudt trong lac chinh vu.

II. Cédc khodn diu tw bén ngoai:

Cong ty lién két: Cang ty CP Thiy sin Sao Bién.

- Diachi: Khém 1, Thj tran Duyén Hai, Huyén Duyén Hai, Tinh Tra Vinh.

- Vén diéu 1é: 30 ty ddng.

- Ty lé nim gitr: 35% vén diéu I¢, twong duong 10.500.000.000 ddng.

- Nganh nghé kinh doanh chu yéu la ché bién cha ca surimi.

Tinh hinh SXKD cia Céng ty lién két: tinh hinh SXKD gép nhiéu khé khan, nim 2015 Céng
ty Sao Bién kinh doanh khdng hiéu qua tiép tuc 15. Cong ty da trich lap du phong giam gid
déu tu tai chinh dai han Iy ké trén BCTC ndm 2015 tuong tng la 5.696.895.718 ty dong.
Tur thang 6/2015 Céng ty di ky hop dong cho thué véi gia tri cho thué la 4 ty dong/ndm.
d/ Pau tu hop tac xﬁjhéng loi : 296.600.000 dér}g, hop tac x4 thing loi hién tai dd tam ngung
hoat déng cho giai thé . Tuy nhién tir luc dau tu dén nay Cong ty da thu dugc lgi nhudn bing tién
mit la 675.239.560 dong.

III. KE HOACH KINH DOANH NAM 2016:

1. Nhén dinh tinh hinh:

Nam 2015, tinh hinh xuét khiu ctia Cdng ty vao th trudng My va Nhat tiép tuc gap rat
nhiéu khé khan do cac rao cang ve ky thuat, mét khic con chju su anh huéng suy thoai kinh té
toan cdu, siic mua giam lam anh huong I6n dén doanh thu va loi nhudn ctia Céng ty.

Tinh hinh nguyén liéu nam 2016: dja ban Tra Vinh ngudi dan tha nudi 1om thé voi sb
luong 16n, s6 luong nudi tom sy rat it.

Ké hoach kinh doanh nam 2016 cuia Cdng ty xay dung dua trén kha nang dap Gmg ngudn
vOn cho hoat ddng SXKD nam 2016, nang luc thu mua nguyén li¢u, ché bién va xudt khiu cla
Cdng ty,... nhdm dam bao thuc hién hoan thanh cic chi ticu ké hoach trong nam 2016.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh 2016:

- 5an xuat: 2.400 tan.
- Doanh thu: 727 ty dong.

- Loi nhudn sau thué: 15t ddng

3. Muc tiéu va gidi phap thue hién ké hoach nim 2016:

Phan tich, d4nh gia hét nhiing nguyén nhan ton tai trong hoat déng SXKD nim 2015, triét
d€ rut kinh nghiém trong nam 2016. Xay dung ke hoach g pho va phéng ngira nhitng rdi ro cé
thé xay ra trong hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty nham kinh doanh dat hiéu qua gia
tdng lgi nhudn.

3.1, Tiép tuc hoan thi¢n va cing ¢é co ciu té chire va céce quy ché quan ly:

- Cong ty sé tiép tuc bd sung, hoan thién cdc cong cu quan ly nhu: hé théng cde Quy ché,
h¢ thong bdo cdo quan tri va thong tin quan ly... Céc quy ché nhu: Quy ché vé hoat ddng sang
kién, Quy ché phan phoi tién luong, Quy ché dao tao ngudn nhan lyc. .. s& ti€p tuc duoce cdp nhat
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hoan thién hon. Viéc cung cép théng tin cho cng chiing mét céch nhanh chong, kip thei, minh
bach cling 1a mot nhiém vu trong tim ma Cong ty hudng téi.

- Thuc hién 6t cdc ché do chinh sich cho nguoi lao dong, dac biét [a vé chinh sach tién
luong nham dam bao thu hut va gii chdn nguoi lao déng, gép phin én dinh nhan su, ddp ing
ddy du va hi¢u qua cho hoat ddng cua Cdng ty trong nam 2015.

3.2. Chii trong cong tic chim soc khach hang, diy manh phit trién da dang ho4 san
pham giir virng va mé rong thi trdmg xuit khau, thi trwong noi dia;

- Gir viing uy tin Ciru Long trén thj truong 16n 1a thi truong My va Nhat, EU.

- Cai thién va nang cao hiéu qua trong ¢ong tac cham séc khéch hang dam bao gitt duoc
khach hang truyén thong va tim thém khach hang mai.

- Da dang hoa san phim, mé rong thém mit hang m&i, cac mit hang truyén théng va chu
dong tim kiem thém khach hang m&i nham ddy manh thi truong tiéu thy, tang san lugng va gia
tri kim ngach xuat khau.

3.3. Ting cuwong hoat dong kiém soit chit lrgng san pham:

- Tang cub'ng_kiém tra du lugng khéang sinh tir ngudn nguyén lidu dau vao dam bao an
toan vé sinh thuc pham va chat lugng san pham dap ung tiéu chudn xudt khiu cua timg khéch
hang, thi trudng. Tép trung nghién ciru ky tt ca cac phu kién ky thudt cta timg hop ddng, timg
khach hang, timg thi truong dé dam bao thuc hién ding va sét véi tiéu chuin cua phu kién ky
thudt nham dam bao 6n dinh vé chat luong san pham va hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Gidm sét trén qui trinh: danh gid chét lugng nguyén li¢u ngay tir dau dé tir do co hudng
giam sat cu thé cho ting cong doan ké tiép nhdm han ché tdi da nhirng sai 16i phét sinh.

- Kiém tra ddnh gia tong quan 18 hang trude khi xudt vé cdc yéu ciu: cam quan, bao bi.
Kip thdi phét hién va ngin chin céc rui ro sau khi da xuét 16 hang. Ki€m soat chat ché tir khau
nguyén li€u den thanh pham dé dam bao an toan vé sinh thuc pham.

3.4. Ning cao hi¢u qua cong tic thu mua nguyén li€u —quin 1y san xuit

- Xdy dung ké hoach va chi dao thuc hién nham dam bao du vé sé luong, chat luong va
kich c& nguyén liéu @€ phuc vu cho hoat dong san xuat; dam bao viéc mua hang, ban hang, ton
kho luén dip ing moi yéu ciu cua thj truong.

- Quan ly va cai tién trong san xudt dic biét quan ly tét dinh mirc san xuét Jtranh thu moi
nguon nguyén liéu, gitr mie ton kho hop Iy theo ting thoi dicm, quan Ii t6t chi phi nham giam
gia thanh va nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.

3.5. Chu trong e6ng tac quan tri, quan li tai chinh:

- Xy dung ké hoach dap (mg day dui ngudn vén cho hoat dong SXKD cua Céong ty, co ké
hoach dy phong rai ro dé dam bao 6n dinh vé nguodn von.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sdt nhim quan ly chat ché dong tién va céc chi phi
li€n quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh cua Céng ty, gop phan giam gia thanh va ting suc
canh tranh trén thj trudng,

3.6. Ciing cd, ning cao gid tri thwong hiéu, ting cuong quan hé vai co dong:

- Trong nidm 2016, Cong ty sé tich cuc xdy dung lai hinh anh va thuong hi¢u Cuulong
Seapro, cung ¢ lai uy tin cta doanh nghiép doi voi khach hang trong va ngoai nudc. Tang
cuong hoat dong kiém tra, giam sat nhim duy tri va 6n dinh chét lugng san phdm nhiam dam bao
san pham cia Cong ty ludn dép (g yéu ciu cua ting thi trudng, khach hang gép phén ldy lai da
tang trudng va phat trién bén viing trong nim 2015 va nhirng ndm ti€p theo nham mang lai loi
nhuéin cho ¢d ddng - cic nha dau tu/gop von cho Cuulong Seapro trong suét nhiing ndm qua.

Hoi ddng quan tri Cdng ty mong mudn tiép tuc nhan duge su tin tudng, gén bo cia cée
¢6 dong. Ban lanh dao va tap thé CB-CNV'Céng ty sé nd luc hét sic dé vuQT qua moi khoé khan,
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thach thirc nhdm on dinh va phat trién bén vimg hoat ddng san xut kinh doanh cua Cong ty C6
phan Thuy san Ctru Long trong ndm 2016; lay lai da tdng trudng, gia tri cho ¢é dong, cho khach
hang va xd hol. ‘

Tréan trong kinh chao!
40
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